Zemés iikio lyderis turi imuniteta krizéms
,Lytagros® imoniy grupés vadovas teigia, kad jimoné sékmingai jveik¢ krizg¢ ir vél planuoja plétra.

Kol kas Lietuvoje ekonominés Zinios retai biina geros. Taciau neseniai skelbti agroverslo jmoniy
grupées ,,Lytagra® rodikliai rodo, kad Siai bendrovei sunkmetis jau pasibaigé — apyvarta vél pasieke
ikikrizinj lygj ir netgi aplenké dabar pakilimo laikotarpiu vadinamus 2007 m. Tai paakino pakalbinti
,Lytagros® generalinj direktoriy Adoma Balsj. Juolab, kad Sis vienas verslo lyderiy, skirtingai nei
kiti turtingi Zmonés, néra daznai linksniuojamas Ziniasklaidoje, nesipuikuoja zurnaly virSeliuose, jo
nesutiksi elitiniuose vakaréliuose, neraSoma apie jo prabangius pirkinius, keliones. Nuo to ir
pradéjome miisy pokalbj.

Tikriausiai esate kuklus Zmogus?

Pastaruoju metu daug kas susirges zinomumo liga. Kai kam jau net nesvarbu, ar teigiamai apie juos
kalba, ar neigiamai. Manau, kad versle tuo susirgti negalima, nes esi atsakingas ne tik uz save, bet ir
savo kolektyva. Pas mus dirba 700 Zzmoniy ir lengvabiidiSkas elgesys su jais biity neleistinas.
Imonei populiarumas yra gerai, bet ne jos vadovui. Jis turi dirbti savo darbg. Nors miisy jmoné
stambi, bet neleidZiu sau imti i$ jos 1éSas asmeninéms reikméms, prabangai. Tai yra visy darbuotojy
uzdirbamas turtas. Be to, turi biiti visada pasirenges ne tik kilimui, bet ir nuopuoliams, globalioms
ekonominéms krizéms. Tai, kad neSvaistéme 1¢éSy, jas atsakingai investavome, padéjo mums
sekmingai iSgyventi jau tris krizes — nepriklausomybés pradZioje- Soviety Sajungos ekonoming
blokada, Rusijos krize ir dabarting.

Vadinasi, ,,Lytagrai‘ sunkmetis jau praeityje?

Pragjusiy mety ,,Lytagros® imoniy grupés apyvarta pasieké 446,3 mln. Lt. Lyginant su 2009 metais,
iSaugo 31 proc. ir priart¢jo prie 2008 mety lygio, taip pat 6,7 proc. virSijo 2007 m. rezultatus.
Did¢jo Zemes tkio technikos,atsarginiy daliy, statybiniy medZiagy, metaly ir gamybinés paskirties
prekiy apyvarta.

Dar svaresni paCios AB ,Lytagra® darbo rezultatai: pasiektas geriausiy 2008 m. lygis. Prekiy ir
paslaugy per 2010 metus realizuota uz 288 mlin. Lt. ir net 40,8 proc. virSytas 2009 m. lygis.
Palankios pragjusiy mety prognozés sudaré galimybe dalj gaunamy léSy skirti investicijoms ir
nukreipti prekybos ir paslaugy tinklo plétimui. Pernai investicijoms buvo skirta daugiu kaip 18 min.
Lt. ir visa §i suma sékmingai panaudota. Siemet ,Lytagros jmoniy grupés plétrai numatoma
investuoti 20 mlIn. Lt. Jau pradéta sklypo paruosimo darbai serviso ir prekybos centro statybai
Siauliuose. Vyksta detaliyjy plany paruo§imas Kretingos ir Marijampolés prekybos centry
statyboms, modernizuojama zZemés iikio gamyba ,,Bernatoniy* Zemés tikio bendrovéja

Kaip pavyko pasiekti tokius rodiklius per krize?

Solidarizavosi visas miisy kolektyvas, vadovybé nieko neslépé, émémés ryZtingy veiksmy.
Nuostolingai dirbome gal tik pusantry mety ir vél éméme kilti. Labai gelbéjo tai, kad 65 proc. miisy
veiklos skirta zemes ukiui. Jj krizé paveiké maziausiai - Siame sektoriuje pajamos krito 4 proc., kai
statyboje ir gamyboje - net du kartus. Pakilusios pieno, grudy supirkimo kainos, supaprastintos ES
paramos salygos, jkvépé Zemdirbius neprarasti optimizmo.

Taip pat iSsaugojome AB SEB ir DnB Nord banky vadovybés pasitikéjimg. Su kaupu pasiteisino
tai, kad esame skaidriis, misy turtas neiSskaidytas, tod¢l bankai nenutrauké kredity linijy ir toliau
laiké mus patikimais klientais, o tai uZtikrino stabily bendroveés darba. Nors daugelis link¢ keiksnoti
bankus, bet Lietuvai pasiseké, kad per kriz¢ nesusvyravo bankininkystés stabilumas.



Ir sunkmeciu rengéte lauko dienas, vezéte uz imonés léSas Zemdirbius i uZsienio parodas. Ar
nekilo pagunda pataupyti Sioje srityje?

Zemés ikio technika yra labai brangi ir ji perkama ne vieneriems metams. Labai svarbu, kad
pirkéjas nenusivilty. Todél visada laikémés nuostatos, kad Zemdirbiui butina apZitréti maSinas,
padargus, patikrinti praktiskai, net jei jis pirks technikg ne pas mus. Tod¢l veziojame klientus ]
parodas, rengiame lauko dienas, taip pat padedame finansuoti technikos jsigijima, atidedame
mok¢jimus, jei Zemdirbiui palankiau nekubéti parduoti derliaus, finansuojame mazesnius projektus.
»Lytagros imoniy grupé savo veikloje daug démesio skiria Zemdirbiams. Kg jmonei reiskia
Zemdirbys?

Zemdirbys pirmiausiai yra misy partneris. Neatsitiktinai misy devizas yra: ,Lytagros jmoniy
grupé- patikimas Jusy partneris. Todél ir visa musy veikla grindZiama partnerystés dvasia. Misy
partneriy- Zemdirbiy déka mes turime net 700 darbo viety. Tod¢l mes Zemdirbj gerbiame, ji
suprantame ir, esant reikalui, ant savo pe¢iy perkeliame laikinai pasunkéjusia jy ekonoming nasta.
Atidédami mokéjimus, teikdami paskolas, stengiameés Svelninti laikinus sunkumus iSlyginant
finansinius srautus. Niekados ,,Lytagra® Zemdirbiui netaiko grieSty sankcijy, GrieStesni esame
1Zvelgus akivaizdy piktnaudZiavima.

Manau, kad miisy partneriSki santykiai su Zemdirbiais sietini ir su apyvartos didé¢jimu.

»Lytagra* turi ir ,,Bernatoniu“ Zemeés iikio bendrove . Ar ja ir isigijote norédami praktiSkai
iSbandyti atstovaujamy kompanijy gaminius ir pademonstruoti ju galimybes Zemdirbiams?

Kaip ir visi verslininkai bando plésti veikla ] jvairias sritis, taip ir mes pabandéme. Tuo labiau, kad
Zemdirbysté man yra artima, esu baiges Lietuvos Zemés tikio universiteta.

Kai pries 16 mety nupirkome suvargusig Zemés tikio bendrove, ji turéjo 600 ha ir 200 melZiamy
karviy. Dabar bendrove valdo 3100 ha, turi 3 tukst. galvijy, i§ jy — 1135 melZiamos karveés. Tai
savarankiskas verslo padalinys, pernai gaves 18,5 min. Lt pajamy.

Suprantama, bendrové mums labai naudinga ir kaip misy technikos, technologijy iSbandymo
poligonas. Cia atrenkame geriausiai miisy salygoms tinkandias maginas ir jas pasitlome
Zemdirbiams. Bendrovéje nuolat rengiame lauko dienas Zemdirbiams. Visada kvieCiame jose
dalyvauti mokslo ir mokymo jstaigy darbuotojus, moksleivius ,savivaldybiy specialistus.

Turédami Sig baze, pirmieji Lietuvoje pradéjome propaguoti neariming Zemdirbyste ir sidlyti jai
skirtas maSinas. Biitent savo laukuose panaudojome §j metodg ir jrodéme jos nauda, nors i§ pradziy
kai kurie Zemdirbiai Zitiréjo skeptiskai. Diegiant §ig technologija daug prisidéjo LZUU
mokslininkai.

Kaip manote, ar kaimas ir toliau bus miisy ekonomikos lokomotyvas?

Matau gera kaimo perspektyva. Turime daug iSprususiy tkininky. Kai kuriy jy naSumas niekuo
nenusileidzia Vakary Saliy tkiams. Turime visas galimybes intensyvinti Zemdirbyste kaip,
pavyzdziui, Naujoji Zelandija, kur Zemés ukis sudaro 25 proc. BVP. Tik gaila, kad nepakankamai
plétojama gyvulininkysté. AiSku, tai 1émé ir ekonominés priezastys, kai verSelj tkininkui buvo
palankiau parduoti nei ji uZauginti. Ta¢iau miisy gamtinés salygos labiausiai palankios biitent
gyvuliy auginimui. Jeigu tuos 140 tiikst. verseliy, kuriuos eksportavome, uzaugintume ir paskerde
perdirbtume jy mésa Lietuvoje, sukurtume daugiau darbo viety jvairiose ekonomikos srityse, o per
mokescius valstybé gauty apie 500 min. Lt. Tikiuosi, Siemet situacija gyvulininkystéje pasikeis.



Taip pat manau, kad kaimas — ne tik Gikininkavimui skirta vieta. Pasaulyje daug kur miesteliuose
veikia garsioms kompanijoms komplektuojancias detales ar kita produkcija gaminanciy jmonéliy.
To turétume siekti ir mes.

Daugiau kalbéjome apie Zemés iikj, o ar atsigauna ir Kitos jisy veiklos sritys: metaly,
gamybos bei statybiniu medzZiaguy apyvarta ?

Dugnas jau pasiektas. Pagal misy apyvartg verslui skirtame segmente matome, kad kilimas jau turi
prasidéti. Pastebime, kad vél atgaivinami anksciau stabdyti projektai. Tod¢l turéty atsigauti ir
statyby bendrovés. Kai kurios jau turi suformavusios pusmecio darbus ir netgi pajuto specialisty
stygiy. Problemy gali sukelti tik naftos, metaly ir kai kuriy kity Zaliaviniy prekiy kainos. Tai gali
stabdyti Europos ir Lietuvos augimg.

O Zemés iikio sektorius dar nepajuto gery specialisty stygiaus?

Siemet planuojame investuoti j plétra ir jau Zinau, kad reikés naujy specialisty jvairiose srityse.
Deja, jau i$ anksto matau, kad juos ir vél teks perkvalifikuoti jmoné¢je. Per 20 mety daug kas Salyje
sparciai tobul¢jo — verslas, tkininkai, jy turima technika, technologijos. Taciau vieSasis sektorius,
deja, nesikei¢ia. Svietimo sistema neparengia galincius iSkart, ypa¢ Zemés ikyje , savarankiskai
dirbti specialistus. Verslas galéty suteikti materialig baze¢, bet dar reikia ir SiuolaikiSkai déstanciy
pedagogy. Nematau ir Darbo birZzos veiklos laukiamy rezultaty. Jos funkcija turéty biiti ne tik
paSalpy dalijimas, o ir Zmoniy perkvalifikavimas glaudZiai bendradarbiaujant su Lietuvos ir
uzsienio firmomis.

Niekaip, net ir per krizes netampa paZangesné musy biurokratija. Politikai giriasi sulauke kokio
nors uZsienio investuotojo, bet nepagalvoja, kaip sudaryti salygas savo verslui. Stai ir misy plétros
planai biity daug sparCiau jgyvendinami, jei ne ilgai trunkancios biurokratinés procediiros rengiant
detaliuosius planus. Kiek tusc¢io laiko gaiSimo sprendZiant jvairias dirbtinas problemas su vietos
biurokratais. Daugelio jy mastymo lygis taip ir nepasikeité¢ per tuos 20 mety. Jy valstybiskas
poZiliris, operatyvus sprendimy priémimas galéty Zenkliai paspartinti naujy darbo viety kiirimg
regione, papildyty mokesciais savivaldybés ir valstybés biudzeta.

Taip pat koja kisa ir emigracija?

D¢l to atsakomybe turime prisiimti ir mes, verslininkai. Reikia ieSkoti galimybiy didinti
atlyginimus. Tai bendras valstybés politiky ir verslo reikalas. Visa Lietuva neiSvaZiuos, bet
susirtipinti reikia jau dabar, nes greitai BVP pradés sparciau augti ir darbo viety nebus kam
uzpildyti.

Pabaigai kg norétuméte palinkéti Zemdirbiams, savo partneriams?

Zemdirbys visada nusiteikes sunkiam darbui atkakliai siekdamas savo uZsibrézto tikslo. Zemdirbio
sekme lemia du dalykai: tai gamtinés saglygos ir valdZios sprendimai. Tod¢l ir noriu palinkéti sau ir
visiems Zemdirbiams derlingy $iy mety, palankaus pavasario ir geros vasaros.

Te miisy tarpusavio supratimas ir pasitikéjimas, partneriSkas pozitiris ] atsirandanc¢ias problemas
padeda svajonéms ir planams tapti tikrove.

Telydi mus visus s¢kmé darbe ir gyvenume.
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