»wLytagra‘ uztikrintai didina tempa.

Viena iS didziausiy Zemés iwikio technikos bei paslaugy tiekéja ,,Lytagros‘
jmoniy grupé, 2010 metais Lietuvos biudzZeta papildziusi 65,5 min. lity , uzémé 10
— tg vieta savaitrascio ,,Veidas‘ projekte ,,Vertingiausios jmonés Lietuvos valstybei
ir gyventojams*, o 2011 metais biudzZeta papildé 80,6 min. lity. AB ,,Lytagra*
2011metais jteiktas UAB ,,Creditinfo Lietuva‘ auksSta mokumo reitingg turincios
jmonés sertifikatas. Tokj jvertinima gavo tik 6 proc. Lietuvos jmoniy.NuoSirdZziai
bendradarbiaudama su Zemdirbiais, ,,Lytagra® jveiké sunkmecio iSbandymus, dél
kuriy tik nezymiai buvo sumazéjusi prekiu ir paslaugy apyvarta. 2010 m. ji vis
didéjanciu pagreiciu émé augti ir net virSijo geriausiais laikomy 2008 m. apyvartos
rodiklius. Ypa¢ sékmingi praéjusieji metai, kuriais pirma kartg ,,Lytagros‘
istorijoje apyvarta perkopé pusés milijardo ribg ir sudaré 563,2 mlin. Lt, ir,
lyginant su 2010 metais, iSaugo 26 proc.

Apie tai, kas lémé tokj sparty atsigavima po sunkmecio laikotarpio, dalijasi
mintimis ,,Lytagros‘ imoniuy grupés komercijos direktorius Ugnius Stanciauskas.

Sunkmeciu, kai daugelis jmoniy balansavo ant islikimo ribos, ,,Lytagra‘‘ nemazai
lésy investavo | prekybos ir paslaugy plétrq. Kokios prielaidos skatino tokiai rizikai?

Bet kokiu atveju Zmonéms reikia maisto produkty. Tod¢l Zemes tikio gamyba niekada
negali sustoti. Paklausa Zemeés tikio produktams vis did¢ja. Jeigu kalbéti globaliniu
mastu, tai pasaulio gyventojy skaicius jau perkopé 7 milijardus. Sunkmeciu Zemdirbiai
pasirodé¢ atspariausi negandoms. Sumazéjo metaly ir statybiniy medZiagy prekyba.Toks
sumaZz¢jimas ZemdirbiSkajame sektoriuje buvo labai neZymus.  Imoniy grupés
vadovybei pasiseke sutelkti darbuotojus darniam darbui. Vadovai panaudojo per
buvusias krizes sukauptg patirt], émési ryztingy veiksmy ir suSvelnino sunkmecio
negandas. Jas amortizuoti padéjo iSsaugotas AB SEB ir DNB banky pasitikéjimas ir jy
finansavimas. Nuostolingai dirbome tik apie pusantry mety. O Stai jau 2010 m. Zemes
tikio sektorius pradéjo atsigauti. Pajutome didesnj poreikj Zemés iikio masiny —
traktoriy, kombainy. Labai suaktyvéjo pieno sektorius. Daug kas investavo ] fermy
modernizavima, net robotizavima.

Antri metai apyvarta vel did¢ja, tod¢el jau 2010 m. investicijoms panaudojome 18 min.
Lt. Panaudojant Sias 1€Sas, buvo iSplésti prekybos plotai Anyks¢iuose, pastatytas naujas
modernus prekybos centras Klaipédoje, investuota  serviso tarnyba.



,Lytagros“ imoniy grupés valdybos nutarimu 2011 metais investicijoms jmoniy plétrai
buvo skirta 20 min. Lt. Sios 1¢S0s buvo panaudotos dviejy sandéliy praplétimui Kaune,
detaliyjy plany Kretingos ir Marijampolés prekybos centry rengimui, mobiliy serviso
tarnyby plétrai, logistikai, naujy informaciniy technologijy diegimui. Dalis numatyty
investicijy buvo skirta Latvijos jmonés AS ,,Agroapgade* jsigijimui prekybos ir serviso
veiklai vystyti.

,Lytagros* padaliniy — filialy ir antriniy jmoniy tinklas apraizgé visq Lietuvgq. Ar
dar matote tolimesne¢ perspektyvq galimybiy plétrai?

Mes nesikoncentruojame j vieng kurj nors taska. Musy tikslas — biiti kuo ar¢iau
zemdirbio. Mums vienodai svarbus visi — tiek stambus ir vidutiniai, tiek smulkas
tikininkai. Ir smulkieji Zemdirbiai, atvyke j bet kurj misy prekybos ir paslaugy taska,
ras sau bitiny reikmeny. Siuo metu Lietuvoje yra 17 ,Lytagros* filialy ir 7 antrinés
jmon¢s. Visuose padaliniuose stengiamasi sudaryti kuo geresnes sglygas Zemdirbiy
patogumui.

AB ,,Lytagra* apyvartos dali uZima metalai, jy gaminiai, statybinés ir apdailos
medziagos. Kokia padétis Siame sektoriuje?

Pra¢jusiais metais pradéjo atsigauti pramonés jmonés, vél suaktyvéjo statybinés
organizacijos. ISaugo poreikis metalams , jy konstrukcijoms , metaly gaminiams.
Vykdomoms statyboms apriipinti padid€jo statybiniy medziagy poreikis. Lankstesné
tapo NMA politika suteikiant Europos Sgjungos paramg. Todél Siame sektoriuje jautési
pagyvéjimas. Siais metais prasideda stogy azbestinio Siferio keitimo kaimo vietovése
programa , remiama Europos Sgjungos. Jai skirta 60 mln. Lt. ,Lytagroje* galima
pasirinkti jvairios, visus reikalavimus atitinkancios stogo dangos. Be to, ,Lytagroje*
jsigyjama stogo danga komplektuojama su visais priedais, lietaus vandens nuvedimo
sistema. Padedame parengti paraiSkg paramai gauti.

Kiek lésy Siemet skirsite investicijoms ir kam jos bus panaudotos?

Siais metais plétrai numatoma skirti 25,5 min. Lt. Investicijos bus skirtos
7mogiSkiesiams istekliams, serviso tarnybos stiprinimui, logistikai. Pradéta Siauliy
prekybos centro ir serviso statybg, numatoma pradéti Kretingos ir Marijampolés
prekybos centry projektavimo darbus.Bus prapliaCiamos centrinés serviso patalpos
Kaune, pleciami prekybiniai plotai Jurbarke.



Kaip Zinoma, ,,Lytagra“ Zemés ukio technika prekiauja ir jau serviso paslaugas
teikia ir Latvijos iikininkams.

Latvijos rinka nebuvo naujiena. Ir anks¢iau Latvijos Zemdirbiai buvo dazni sveciai
,,Lytagroje* .Vakary Europos gamintojai gerai vertina Lietuvos jmones ir joms siiiloma
plésti savas rinkas kaimyninése Salyse. Ir ,Lytagra®, gavusi tokj pasiiilymg, praeity
mety viduryje pradejo savo veiklg Latvijoje. Per 2011 metus eksportuota prekiy uz 46
mln. lity, tame skaiCiuje ] Latvija - uz 37,6 mln. Lt. PleCiantis apyvartai Latvijoje,
dideja atsarginiy daliy ir jvairiy prekiy kiekiai centriniuose ,,Lytagros® sandéliuose.
Ple¢iama ir stiprinama serviso tarnyba. Visi Sie pokyciai teigiamai veiks ir Lietuvos
Zemdirbius apriipinant atsarginémis dalimis, medziagomis ir teikiant serviso paslaugas.

Ko gero ir serviso paslaugy plétrai skiriamos nemaZos investicijos?

,Lytagroje” servisui skiriamas i3skirtinis démesys. Siuo metu serviso tarnybos
savarankiSkai dirba Kaune, Vilniuje, §iauliu0se, Panevézyje, gakiuose, Plunggje,
Alytuje, Rokiskyje ir Rygoje. Paslaugas teikia net 23 mobilios brigados. Kiekviena jy
apriipinta specialiu transportu su diagnostikos jranga bei reikalingiausiais jrankiais
nesudétingam remontui atlikti pas tkininkg. Iki pavasario darby pradeés dirbti dar
penkios tokios mobilios brigados.

Kuo dabar uzsiima serviso tarnybos, kai baigti lauko darbai?

Misy serviso tarnyboje apie penktadalis specialisty su aukStuoju inZineriniu
i§silavinimu. Zemesnés grandies specialistai — mechanikai taip pat diplomuoti. Be to, jie
kasmet stazuojasi gamyklose, kuriy masSinomis mes prekiaujame. Serviso specialistai ir
vadybininkai ne tik pajégiis nustatyti bei pasalinti gedimus, bet ir patarti Gikininkui,
kokias technologijas pasirinkti ir kaip jas diegti.

Serviso dirbtuvése Siuo metu vyksta jtemptas darbas — ruoSiama pavasariui Zemdirbiy
technika. Priimami uZsakymai, sudaromi technikos parengimo-remonto grafikai
pirmajam $iy mety ketvirCiui. Dabar pats laikas ruoSti technikg Siy mety derliui. Mes
patys atsivezame 1S ukininky remontuoting technikg. UZ remonto paslaugas taikome
nuolaidas, teikiame garantijas. Ir §i paslauga kasmet darosi vis populiaresné , serviso
meistrai nestokoja darbo.



Ar naudinga ,Lytagros” jmoniy grupés sudétyje esanti Lytagros Zemés ukio
bendrove?

,Lytagros”“ Zemés uUkio bendrové tapo pavyzdine ne tik Kauno rajone, bet ir
respublikoje. |diegtos naujausios Zemés Uukio produkty gamybos technologijos,
naudojama pazangiausia zemés Ukio technika ir dirbantys kvalifikuoti specialistai jgalino
pasiekti aukstg , nenusileidZiantj Vakary Europos jmonéms darbo nasuma. Sukaupta
darbo patirtimi noriai dalinamasi su gausiy jvairiy renginiy, seminary dalyviais —
Zzemdirbiais. ,Lytagros” Zemés ukio bendrové lankoma ir Zemdirbiy delegacijy is
uisienio.

Bendrové gamybg vysto 3200 ha plote, turi 3,2 tukst. galvijy , i$ jy 1150 melZiamos
karvés. 2011 metais pagamino produkcijos uz 18,6 min. lity. Dalis 2011 mety derliaus
kvieCiy ir rapsy dar nerealizuota ir laikomi Gkio saugyklose. Kiekvienais metais daug
investuojama j naujas technologijas ir naujausia zemés tkio technika. Cia, dalyvaujant
Zzemés Ukio specialistams, mokslininkams ,iSbandomos jvezamos masinos.

Jvezamy Zemeés ukio masiny tinkamumo ir patikimumo iSbandymas bendrovéje
tiesiogiai prisideda populiarinant Sig technika Zzemdirbiy tarpe.

Kokie, Jusy nuomone, ,,Lytagros‘‘ darbuotojy ir klienty-Zemdirbiy santykiai?

Mums patiems sunku spresti, kaip Zemdirbiai vertina miisy darba. Noriu pabrezti, kad
Zzemdirbys ,Lytagroje* laikomas partneriu. Todél tarpusavio santykiai grindZiami
partnerystés principu. Zemdirbj pirmiausia vertiname kaip darbdavj. DZiugu, kad
partneriy skaiCius kasmet gaus¢ja. O su tuo tiesiogiai susijes ir ,,Lytagros® darbuotojy
skai¢iaus augimas. Siuo metu ,,Lytagroje* dirba 705 darbuotojai. Partneriskas poZifris j
Zzemdirbj prisid¢jo prie imonés apyvartos iSaugimo. Svarbig vieta uzima glaudus
bendradarbiavimas su Aleksandro Stulginskio universiteto mokalininkais, kity mokymo
jstaigy darbuotojais. Mes jau¢iame, kad klientai mumis pasitiki. Ukininkai supranta,
kad ,,Lytagrai stambieji, vidutinieji ir smulkieji Zemdirbiai — visi reikalimgi, kiekvienas
vertinamas ir gerbiamas. Matydami sunkesn¢ tkininko padétj, mes niekada jo
neatstumiame, bet stengiames padéti.

Kuo pasireiskia Jusy pagalba ukininkams?



Mes Zinome Zemdirbiy finansinius srautus ir stengiames prie jy prisitaikyti. Dazni
atvejai, kai supirkéjai laiku neatsiskaito su Zemdirbiais uZ iSaugintg produkcija, kartais
véluoja tiesioginés iSmokos ne taip greitai grjzta paramos dalis arba atsitinka stichinés
nelaimés, o tkininkas dar neatsiskaites uz jsigyta technika. Bet mes ne ta kompanija,
kuri nepadéty tkininkui. Galbit jis uz meénesio kito galés su mumis atsiskaityti. Mes ne
tik palaukiame, bet ir suteikiame trumpalaikes paskolas. ,Lytagra®“ niekada netaiko
griezty priemoniy skolininkams.

Siais metais jau kaip ir nebelike ES paramos lésy Zemés iikio technikai jsigyti. Ar
dél to nesumazés pardavimai?

Sis sunkmetis akivaizdZiai parodé, kad Zemés Gikio sektorius yra pats tvir¢iausias. Mes
importuojame gera technikg, kuri Zemdirbiams reikalinga. Be to, miisy parduodamos
technikos kainos neiSpustos, atitinka realig kaing pagal kokyb¢. Perkanciajam svarbu ne
nuolaida, o kaina, tod¢l daznos nuolaidy akcijos ,Lytagroje nepopuliarinamos.
Dirbame ir toliau dirbsime su bankais. Atsiskaitymams uZ technikg taikysime lizingg.
IeSkosime buidy, kaip finansuoti tkininkg kuo palankesnémis sglygomis. IeSkosime ir
kity budy, kaip padeéti ukininkams apsirtipinti naSia SiuolaikiSka zZemes tikio technika.
Manome, kad pardavimai labai nesumazes. Be to, kasmet vis daugiau tikininky technika
perka savomis léSomis. Ukiai tapo tvirtesni, rentabiliis, diegiantys naujas Zemdirbystés
technologijas ir naudojantys modernias Zemés tkio masinas.

Ar pakankamas Zemés ukio technikos asortimentas vidutiniesiems ir smulkiesiems
ikininkams?

Smulkiesiems ir vidutiniesiems tkininkams galime pasitilyti maZesnés galios ,,New
Holland* traktoriy, JCB teleskopiniy krautuvy, taip pat ,,Krone®, ,,Horsch* beariminés
augalininkystés maSiny, ,,Amazone* ir kity Vakary gamintojy Zemés tkio maSiny bei
mazesnio uzgriebio plocio Zemes dirbimo agregaty. Be to, ,Lytagroje® yra nemazas
pasirinkimas Ryty Europos gamintojy Zemeés ukio technikos. Mes atstovaujame lenky
,Meprozet*“ (srutoveZiai, s€jamosios), ,,Sipma‘* (ritiniy presai, ritiniy apvyniotuvai,
zoliapjoveés, traSy barstytuvai) ir kitoms firmoms, gaminanioms mazesnio nasumo
Zemées ukio maSinas. Jau pasikeites Zemdirbiy poZitris j lenkiSkg technika. Siandien Ji
jau pasiekusi patikimos technikos lygj, turi visus reikalaujamus sertifikatus. Lenkija
Zemées tikio maSinas eksportuoja ne tik j Lietuva, bet ir | visas Vakary Europos $alis.
Lenkiska, ¢ekiSka ir kity buvusiy Ryty Europos socialistiniy Saliy Zemes tikio technika
nenusileidZia kokybe , bet yra daug pigesné. Pasitilysime platy Lietuvos firmy masiny



asortimentg: ,Laumetrio® dirvos ruoSimo masinas, priekabas ir meéSlo kratytuvus,
Rokiskio Zemes tkio maSiny gamyklos gréblius — vartytuvus ir kity firmy masinas.

Kokiy Siemet naujoviy gali tikétis Zemdirbiai?

Pristatysim naujo tipo traktorius, kombainus su naujo tipo TIER — 4 reikalavimus
atitinkanciais varikliais, taip pat naujo tipo JCB krautuvus. Tikimés, kad JCB mazo
gabarito teleskopiniai krautuvai ir maZzagabaritiniai ,,Keenan“ paSary dalintuvai
sudomins tuos tkininkus, kuriy fermy pastatai Zemu jvaziavimu, labai siaurais takais.
Sie krautuvai labai manevringi, visi keturi ratai varantys ir vairuojami. JCB515-40
modelio krautuvas 1,8 m aukscio ir 1,56 m plocio } 4 m aukstj kelia 1,5 t krovinj. Jo
variklis — 50 AG.

Stambiesiems tikininkams skirtas ,,New Holland*“ CR 9090 rotorinis kombainas, turintis
unikalig kullimo sistemg , ypatingo tipo pjaunamajg su ,,Vario* stalu, tinkamu rapsams
nuimti. Sio kombaino pjaunamoji gali biiti nuo 7,5 m iki 12 m ir daugiau plo¢io.

Taip pat jspiidinga maSina — ,,Krone* firmos savaeigis pasSary smulkintuvas BIG X,
turintis iki 1078 AG variklj. Beje, tokie smulkintuvai dirba Kur$ény, Okainiy Zemeés
iikio bendrovése. ,Lytagros“ ZUB BIG X ruosia paSarus be jokiy sutrikimy nuo 2004
mety.

Ko palinkétuméte Lietuvos Zemdirbiams Siais Naujaisiais metais?

Visy ,Lytagros® imoniy grupés darbuotojy vardu linkiu Salies Zemdirbiams ypatingai
gery mety, gausaus derliaus, palankiy jiems kainy, kad saskaitose netriikty pinigy. Na, o
svarbiausia — geros sveikatos ir asmeninés laimes
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